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▣ TRENTO
26–27 NOVEMBRE 2026
ITAS Forum

◫ PROGRAMMA
GIOVEDÌ 26 NOVEMBRE 2026

09.15 - 10.00 Registrazione dei partecipanti

10.00 - 10.15 Apertura del Convegno
Avv. Michele Leonardi - Appaltiamo srl

10.15 - 11.30 Cosa possiamo già imparare in vista del nuovo Regolamento
Avv. Vittorio Miniero – Appaltiamo srl

11.30 - 11.45 Pausa caffè

11.45 - 13.00 Le ultime novità normative e giurisprudenziali
Avv. Vittorio Miniero - Appaltiamo srl

13.00 - 14.00 Pranzo

14.30 - 15.20 Digitalizzazione e fase di esecuzione: le ultime novità 
Dott.ssa Claudia Mottin, Avv. Michele Leonardi – Appaltiamo srl

15.20 – 16.10 Subappalto e dintorni: cosa dobbiamo fare
Avv. Federico Abrate, Avv. Michele Leonardi – Appaltiamo srl

EVENTO ORGANIZZATO DA
APPALTIAMO s.r.l.

Via del Commercio 36/D - 38121 Trento
Tel. 0461 1637569 - segreteria@appaltiamo.eu  
www.appaltiamo.eu

16.10 – 17.00 L’accesso agli atti dopo l’Adunanza Plenaria
Avv. Piera Franceschini, Avv. Michele Leonardi – Appaltiamo srl

17.00 – 17.45 Trasferimento in Hotel

19.45 - 23.00 Cena del Convegno (Ristorante Villa Madruzzo)
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◫ PROGRAMMA
VENERDÌ 27 NOVEMBRE 2026

09.30 - 10.00 Registrazione dei partecipanti

10.00 - 11.15 Nuovi scenari per il partenariato pubblico privato
Dott.ssa Flavia Risso - Prof. Ing. Alberto De Marco
Moderatore: Avv. Michele Leonardi

11.15 - 11.30 Pausa caffè

11.30 - 12.45 Giochiamo con Appaltiamo
Avv. Vittorio Miniero, Avv. Michele Leonardi - Appaltiamo srl

13.00 - 14.00 Pranzo

EVENTO ORGANIZZATO DA
APPALTIAMO s.r.l.

Via del Commercio 36/D - 38121 Trento
Tel. 0461 1637569 - segreteria@appaltiamo.eu  
www.appaltiamo.eu

12.45 - 13.00 Chiusura Convegno
Avv. Michele Leonardi - Appaltiamo srl

L'ANGOLO DEL CONFESSIONALE

Giovedì 26 novembre - sessione pomeridiana: l'Avv. Vittorio
Miniero sarà a disposizione di chiunque voglia sottoporre dei
quesiti in "seduta riservata", previa prenotazione da
effettuarsi alla segreteria del convegno. Le persone
interessate ed iscritte verranno convocate secondo l'ordine
di prenotazione
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◫ I RELATORI

Socio fondatore della società Appaltiamo, vanta un’esperienza pluriennale
nell’ambito della consulenza e formazione in materia di appalti pubblici. Nel
corso dei suoi interventi verranno analizzate le principali novità (e le connesse
criticità) introdotte dal Decreto Correttivo al Codice dei Contratti pubblici.

Legale Rappresentante e socio di Appaltiamo. Anche grazie all’esperienza
maturata nel settore appalti. Si occupa di consulenza in materia di appalti per
enti pubblici per la preparazione e la gestione di gare di appalto sopra e sotto
soglia comunitaria, fornendo più in generale attività di assistenza in tutte le fasi
del ciclo vita dei contratti pubblici. Svolge inoltre attività di formazione per enti
pubblici in materia di appalti.

Assistente di studio presso la Corte Costituzionale e Consigliera di Stato, già
Magistrato TAR. Ha conseguito nel 2011 il titolo di Dottore di Ricerca in Diritto
Pubblico. Collabora con il Dipartimento di Giurisprudenza dell’Università di
Torino, è autrice di numerose pubblicazioni di diritto amministrativo. Come
giudice amministrativo si è occupata prevalentemente di sanità, concessioni di
servizi pubblici, appalti di forniture, misure amministrative di contrasto alla
criminalità organizzata, pubblica sicurezza, Forze Armate e Polizia di Stato,
Università, immigrazione e cittadinanza.

Professore Ordinario presso il Dipartimento di Ingegneria Gestionale e della
Produzione del Politecnico di Torino. Insegna Project Management e Operations
Management in varie istituzioni. Le sue attività di ricerca e consulenza si
concentrano sul finanziamento, la pianificazione e il controllo di progetti e
operazioni di partenariato pubblico-privato. Ha fondato e diretto tre startup
innovative. È membro del Project Management Institute e della System Dynamics
Society.

EVENTO ORGANIZZATO DA
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Avv. 
Vittorio Miniero 

Avv. 
Michele Leonardi 

Dott.ssa 
Flavia Risso 

Prof. Ing. 
Alberto De Marco
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Laureata in Giurisprudenza nel 2009 presso l’Università degli Studi di Trento, ha
maturato esperienze nell’ambito degli appalti di lavori, servizi e forniture presso
pubbliche amministrazioni e società private. Svolge attività di consulenza per la
predisposizione della documentazione relativa alle procedure di gara e per la
redazione di pareri in materia di appalti pubblici. È Responsabile dell’Area
Assistenza Tecnica, dedicata al supporto e all’affiancamento operativo
nell’utilizzo delle piattaforme di approvvigionamento digitale, e svolge attività di
consulenza sulle attività connesse al loro impiego. Tiene inoltre corsi di
formazione in materia di digitalizzazione del ciclo di vita dei contratti pubblici.

Abilitata all’esercizio della professione forense dal 2008. Ha maturato esperienza
nell'ambito degli appalti di lavori e di servizi presso pubbliche amministrazioni ed
imprese private. Svolge in particolare attività di consulenza per la
predisposizione della documentazione relative alle procedure di gara nonché,
più in generale, per la redazione di pareri nella materia degli appalti pubblici.

Iscritto all’Albo degli Avvocati di Bologna dal 2015 con Master in appalti pubblici.
Docente in corsi di formazione in house in materia di contrattualistica pubblica,
anticorruzione e trasparenza. A fianco delle amministrazioni espleta attività di
supporto al RUP nella preparazione della documentazione di gara nonché
durante lo svolgimento delle procedure di gara fornendo pareri e soluzioni a
quesiti. Svolge attività di assistenza ad imprese nella predisposizione delle
domande di partecipazione e delle offerte in gare pubbliche, con assistenza
anche nelle sedute pubbliche delle relative procedure.
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Dott.ssa
Claudia Mottin 

Avv. 
Piera Franceschini

Avv.
Federico Abrate
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◫ OBIETTIVI DEL CONVEGNO
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L’appuntamento invernale di “Appalti sotto l’albero”, il convegno organizzato da Appaltiamo in
materia di appalti pubblici, è giunto ormai alla sua nona edizione. Al centro del confronto vi saranno
innanzitutto le prospettive aperte dal futuro Regolamento attuativo del Codice dei contratti
pubblici, con l’obiettivo di comprendere quali indicazioni possano già essere ricavate
dall’esperienza applicativa maturata fino ad oggi e quali cambiamenti possano incidere
maggiormente sull’operatività delle amministrazioni e degli operatori.
Ampio spazio sarà inoltre dedicato alle più recenti novità normative e giurisprudenziali, con
un’analisi degli orientamenti e delle questioni interpretative che stanno contribuendo a definire il
quadro applicativo del D.Lgs. 36/2023.
Particolare attenzione sarà riservata anche al processo di digitalizzazione del ciclo di vita dei
contratti, con specifico approfondimento delle evoluzioni che interessano la fase di esecuzione e
degli strumenti digitali che stanno progressivamente trasformando le modalità di gestione del
contratto pubblico.
Tra i temi centrali del convegno rientreranno inoltre il subappalto, con un esame delle principali
criticità operative e delle questioni connesse alla sua corretta gestione, e il tema dell’accesso agli
atti, alla luce dei più recenti orientamenti giurisprudenziali e, in particolare, delle indicazioni emerse
dall’Adunanza Plenaria. Un ulteriore approfondimento sarà dedicato ai nuovi scenari del
partenariato pubblico-privato, con uno sguardo alle opportunità, agli strumenti e alle prospettive di
utilizzo di modelli di collaborazione tra settore pubblico e privato per la realizzazione e gestione di
interventi e servizi.
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◫ QUOTA DI PARTECIPAZIONE E ISCRIZIONI
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La quota è di € 600,00 + IVA se dovuta (art. 10 del D.P.R. 633/1972) comprende: partecipazione al
Convegno, coffee break, pranzi, cena, pernottamento per una notte in stanza DUS o doppia,
materiale didattico e attestato di partecipazione. Dal terzo partecipante ed i successivi appartenenti
alla stessa Amministrazione o Impresa la quota di partecipazione sarà di € 480,00 + IVA se dovuta.

Costi solo parte convegnistica (senza pernotto e Cena del Convegno): € 450,00 + IVA se dovuta.
Dal terzo partecipante € 360,00 + IVA.

Ulteriori scontistiche visibili al link: www.appaltiamo.eu

Chiusura iscrizioni: 18 novembre 2026

Per qualsiasi ulteriore informazione rivolgersi al seguente indirizzo di posta elettronica:
segreteria@appaltiamo.eu o al numero di telefono: 0461 1637569.
Il Convegno avrà luogo con un numero minimo di 15 partecipanti e fino ad esaurimento dei posti
disponibili.

PENALI
In caso di cancellazione o modifiche effettuate per attività in presenza fino a 12 giorni prima della data prevista di inizio
dell'attività stessa non viene addebitato alcun costo. Per le cancellazioni o modifiche oltre il suddetto termine e fino a 5
giorni prima della data prevista di inizio dell'attività sarà fatturato il 50% dell'importo . Per le cancellazioni o modifiche
oltre il suddetto termine sarà addebitato il 100% dell'importo dell'attività. La modifica dei nominativi dei partecipanti alle
attività proposte da Appaltiamo è da considerarsi sempre possibile e gratuita , senza limiti di tempo. No Show: (mancata
presentazione). In caso di mancata presentazione a corsi ed eventi, verrà addebitato il totale dell'importo dell'attività.

https://www.appaltiamo.eu/formazione/appalti-sotto-lalbero-ix-edizione
https://www.appaltiamo.eu/formazione/appalti-sotto-lalbero-ix-edizione
https://www.appaltiamo.eu/formazione/appalti-sotto-lalbero-ix-edizione
https://www.appaltiamo.eu/formazione/appalti-sotto-lalbero-ix-edizione
https://www.appaltiamo.eu/formazione/appalti-sotto-lalbero-ix-edizione


TRENTO – ITAS FORUM

26 - 27
NOVEMBRE 2026
IX EDIZIONE – CONVEGNO
APPALTI SOTTO L’ALBERO

▣ TRENTO
26–27 NOVEMBRE 2026
ITAS Forum

◫ LE LOCATIONS

EVENTO ORGANIZZATO DA
APPALTIAMO s.r.l.

Via del Commercio 36/D - 38121 Trento
Tel. 0461 1637569 - segreteria@appaltiamo.eu  
www.appaltiamo.eu

ITAS FORUM Via Adalberto Libera,13 - 38121 Trento
Sede del Convegno

L’Hotel Villa Madruzzo ****

HOTEL VILLA MADRUZZO**** Via Ponte Alto, 26 - 38121 Trento
Struttura di pernotto e sede della «Cena del Convegno»

NH HOTEL**** Via Adalberto Libera, 7 - 38121 Trento
Struttura di pernotto

https://maps.app.goo.gl/WddAQ6PYjafaYYSv8
https://maps.app.goo.gl/WddAQ6PYjafaYYSv8
https://www.villamadruzzo.com/
https://www.villamadruzzo.com/
https://www.villamadruzzo.com/
https://www.minorhotels.com/it/destinations/italy/trento/nh-trento?campid=8435708&utm_campaign=nh_hotel&utm_source=google&utm_medium=cpc&utm_id=17227574835&utm_source_platform=sa360&gclsrc=aw.ds&gad_source=1&gad_campaignid=17227574835&gbraid=0AAAAAD5GqPCYhspnAeKtQV-iTGYd5Mus8&gclid=Cj0KCQjw5vLVBhCiARIsAD56SFKEntqPcwG6DThJgapCuGP4Dhrh16X7iWE8DntYs-kJFdzY4nfkwDkaArTeEALw_wcB
https://www.minorhotels.com/it/destinations/italy/trento/nh-trento?campid=8435708&utm_campaign=nh_hotel&utm_source=google&utm_medium=cpc&utm_id=17227574835&utm_source_platform=sa360&gclsrc=aw.ds&gad_source=1&gad_campaignid=17227574835&gbraid=0AAAAAD5GqPCYhspnAeKtQV-iTGYd5Mus8&gclid=Cj0KCQjw5vLVBhCiARIsAD56SFKEntqPcwG6DThJgapCuGP4Dhrh16X7iWE8DntYs-kJFdzY4nfkwDkaArTeEALw_wcB
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